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Création du CMVRH,

le Centre Ministériel de Valorisation des Ressources Humaines

L'arrété ministériel! du 30 mars 2012 a créé le
CMVRH, service & compétence nationale destiné
a valoriser les ressources humaines du ministere.
Sa mise en place est effective depuis le ler avril
2012.

Le CMVRH permet de renforcer la cohérence et la
lisibilité de l'offre de conseil et de formation au
plus prés des services et des agents. Sa création
formalise le regroupement, au sein d’'une seule
entité, des Centres de Valorisation des Res-
sources Humaines (CVRH), implantés dans dix in-
ter-régions, et du Centre d’Evaluation, de Docu-
mentation et d’Innovation Pédagogiques (CEDIP),
situé a Montpellier.

En regroupant ces 11 entités au sein du CMVRH,
notre ministére met ainsi en place un acteur opé-
rationnel d’accompagnement du changement, au
pilotage unifié, venant en appui a la mise en
ceuvre du projet stratégique ministériel.

Le CMVRH contribue a la politique des ressources
humaines du ministére et & son application, ainsi
gu'au développement des compétences des ser-
vices et des agents. Il exerce ses missions a partir
des orientations stratégiques définies par le secré-
tariat général et des besoins formulés par les di-
rections d’administration centrale et les services
territoriaux mettant en ceuvre les politiques du mi-
nistére chargé du développement durable.

Depuis sa création en 1998, le CEDIP a dévelop-
pé une expertise sur les activités de diagnostic et
d’'études. Son intégration dans ce nouveau service
a compétence nationale renforcera plus encore
les synergies avec les CVRH, pour appuyer l'ac-
tion de la DRH, du SG et de I'ensemble des Ser-
vices, en direction des personnels du ministére.

1 Arrété du 30 mars 2012 portant création et organisation d'un service a compétence nationale dénommé « centre ministériel
de valorisation des ressources humaines »...en savoir plus (lien vers le site Légifrance).
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Du coOté des services

Responsabilité sociétale, responsabilité sociale interne : deux axes pour

guider I'action des organismes publics

La montée en puissance des préoccupations liées
au développement durable, actualisées dans le
cadre de la stratégie nationale du méme nom,
conduit les organismes publics a renforcer leur po-
sitionnement en la matiére. Plusieurs publications
et de récents colloques (M ont été consacrés a ces
sujets : voici quelques points de repére pour
mieux distinguer ces deux notions.

Responsabilité sociétale

La responsabilité sociétale traduit les principes se-
lon lesquels les organismes publics doivent
concevoir et mener leurs interventions.

Elle concerne l'ensemble des parties prenantes,
entreprises comme collectivités publiques, asso-
ciations ou citoyens.

Elle consiste, pour tous les acteurs, a prendre en
compte les impacts sociaux et environnementaux
de leurs activités pour adopter les meilleures pra-
tigues possibles et contribuer ainsi a I'amélioration
de la société et a la protection de I'environnement.

Les organismes publics ont également un role fort
a jouer au niveau de leur territoire, par exemple en
faveur du développement des compétences des
communautés locales. Par leur action sur le terri-
toire, I'intégration et la promotion des principes de
la responsabilité sociétale peuvent notamment
s'appliquer en matiére d'insertion sociale ou de
diffusion de la connaissance,.

Responsabilité sociale interne

L'exercice d'une responsabilité sociale interne
conduit & adopter des modes d'organisation et de
gestion en cohérence avec les principes du déve-
loppement durable.

Pour y parvenir, les organismes s'appuient en in-
terne sur des principes-clefs comme le rendre
compte, la transparence, I'éthique, la reconnais-
sance des intéréts des parties prenantes ou la lé-
galité, en s'efforcant de :

- favoriser le dialogue social ;

- développer le capital humain et l'acceés au déve-
loppement des compétences et a la formation ;

- promouvoir la santé au travail ;
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- adopter une politique de rémunération et de rétri-
bution responsable ;

- respecter la vie privée ;
- prévenir et lutter contre les discriminations ;
- promouvoir I'égalité, la parité et la diversité.

Deux notions indissociables

Ces deux types de responsabilité, au-dela d'une
simple co-existence, se conjuguent dans la prise
en compte d'un ancrage territorial fort : cette di-
mension territoriale constitue un puissant levier de
professionnalisation et de valorisation pour les en-
tités concernées.

Le développement de partenariats formalisés et
l'ouverture sur I'extérieur sont de nature a déve-
lopper le professionnalisme des équipes, a exploi-
ter et valoriser la participation aux réseaux profes-
sionnels internes ou externes, a accroitre les pra-
tiques innovantes en termes de management ou
de développement des compétences.

(1) Pour en savoir plus :

- Dossier

« Responsabilité  sociétale des organismes » :
http://www.developpement-durable.gouv.fr/-Responsabilite-societa-
le-des,4998-.html

- Actes du colloque sur la responsabilité sociale des

organismes publics : hitp://www.developpement-durable.-
gouv.fr/IMG/pdf/Collogue_RSO_-_9_janvier_2012_- ACTES.pdf

- Club développement durable des établissements

et entreprises publics : hitp://www.developpement-du-
rable.gouv.fr/-Le-club-developpement-durable-des-.html

(voir en particulier I'espace documentation)
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Cultiver le champ de I'éducation

L'Institut Francais de I'Education (IFE), compo-
sante de L’Ecole Normale Supérieure de Lyon,
propose sur son site http://ife.ens-lyon.fr/ife de
nombreuses ressources sur l'enseignement et
l'apprentissage.

On peut y cueillir quelques bouquets de réflexions
et d'informations, comme des dossiers d'actualité
sur:

- « Architecture de l'information, architecture des
connaissances » N°74 (avril 2012) ;

- « Jeunesses 2.0 : les pratiques relationnelles au
cceur des médias sociaux » N°71 (février 2012) ;

- «Vers une éducation plus innovante et créa-
tive » N°70 (janvier 2012) ;

- « Les effets des pratiqgues pédagogiques sur les
apprentissages » N°65 (septembre 2011) ;

- « Se former tout au long de sa vie d'adulte »
N°61 (avril 2011).

BN

Ces dossiers sont accessibles a partir de la ru-
brique « Ressources et services — Veille et ana-
lyses » http://ife.ens-lyon.fr/vst/

Bonne cueillette !

Un peu de lecture

« Innover en formation »

Dans cet ouvrage!, l'auteur Denis Cristol ras-
semble et présente de nombreux dispositifs péda-
gogiques afin de, selon son sous-titre, « dynami-
ser l'apprentissage en entreprise ».

Ainsi, aprés quelques considérations introductives
sur l'organisation apprenante et le management
des connaissances, il précise sa thése principale :
il faut favoriser l'apprentissage en créant un
contexte favorable pour I'apprenant.

Autrement dit, le formateur doit soigner la forme et
le rythme de ses interventions, étre créatif donc
pour développer I'envie d'apprendre.
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Si les « événements pédagogiques » présentés
ne sont pas tous des nouveautés absolues, l'in-
ventaire en lui-méme rappelle que de multiples
supports de transmission des savoirs existent. Les
présentations sont claires et illustrées.

En ajoutant le lexique, le plan d'autoévaluation et
les cas pratiques, cet ouvrage peut valablement
intéresser formateurs et organisateurs de disposi-
tifs de formation de notre ministére.

1 « Innover en formation — Dynamiser I'apprentissage en en-
treprise » - Denis Cristol — ESF éditeur — Mai 2011.
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